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Planification salariale pour I’an 2010 au Québec

Rapport d’enquéte et commentaires
En 2010, 'augmentation salariale moyenne des
employés cadres et des autres non syndiqués sera
de 2.5% dans I'ensemble des organisations ayant
participé a I'enquéte. Celles ayant un chiffre
d’affaires de moins de 100 millions de $ offriront
2.3% en moyenne (incluant les gels salariaux)
alors qu’elle sera de I'ordre de 2,8 a 3,0% dans les
plus grandes sociétés.

Ces chiffres incluent les organisations prévoyant
geler les salaires (8% de I'échantillon). Si on
exclut ces derniéres le pourcentage global
augmente a 2.7% et celui pour les organisations
de moins de 100 millions de dollars

3340, place Bourassa
Brossard (Québec)
147 2T5

Téléphone : (450) 462-2715
Télécopieur : (450) 462-4056

WWW.saucierconseil.com

Septembre 2009
augmente a 2.6%. Le pourcentage pour les
grandes organisations demeure inchangé.

L’augmentation moyenne accordée aux syndiqués
sera également plus basse dans les plus petites
organisations (1.8%) que dans les grandes
(3,4%). Il faut noter que ce taux de 1,8% devient
2.5% lorsqu’on exclut les organisations ayant opté
pour un gel des salaires.

Le tableau | présente en détails la moyenne des
augmentations projetées au chapitre des salaires
au Québec pour I'ensemble de I'enquéte de méme
que par sous-sectedur.

Tableau |
AUGMENTATIONS SALARIALES POUR L’AN 2010- QUEBEC
(prévisions en % du salaire)
AUGMENTATION SALARIALE PROJETEE (MOYENNE)
Nl?re Caf:lr.es Autres cadres Autre.s m"m Syndiqués  Syndiqués
Cie  Supérieur syndiqués Bureau col bleu
Ensemble de I'enquéte 65 2,8 2,6 2.4 2,6 2.4
Par secteur
Manufacturier (durables) I 1,9 1,7 1,6 3.5 2,7
Manufacturier (non durables) 3 2,2 2,2 2,2 2,0 2,0
Service 21 3,0 2,5 23 - 1,4
Commerce et distribution 3 2,9 2,8 3,2 2,0
Financier, assurances et immobilier 17 2,9 2,9 2,6 2,8 3,2
Pharmaceutique 4 3.4 3.4 3.4 - 25
Admin. publique et parapublique 5 2,9 3,1 2,6 2,6 2,9
Par chiffre d’affaires
Moins de 100 millions $ 46 2.7 2.4 2.2 2,0 2,0
100 millions $ a | milliard $ 12 3,0 3,0 3,0 3.4 3,1
Plus de | milliard $ 7 2,8 2,8 2,8 3.4 2,8
Par nombre d’employés
Moins de 100 21 3,2 2.4 2,2 I, 1 1,0
Entre 100 et 499 25 2,3 2.4 2,3 3,0 2,4
Entre 500 et 999 6 3,1 3,1 2,5 2,1 2,8
Plus de | 000 13 2,9 2,9 2,9 33




Le tableau 2 présente la moyenne des augmentations prévues aux échelles salariales pour I'an 2010. Il faut
noter que 13 % des organisations participantes ont prévu geler les échelles salariales en 2010. Si on les
exclut, la moyenne pour I'ensemble des organisations augmente a 2.1 %. Ici encore, I'écart est au niveau des

petites organisations dont le taux augmenterait a 2 %.

AUGMENTATIONS AUX ECHELLES SALARIALES POUR L’AN 2010 - QUEBEC
(prévisions en % du salaire)

AUGMENTATION PROJETEE (MOYENNE)

Nbre Cadres Autres Autres non Syndiqués  Syndiqués coll
Cie Supérieur cadres syndiqués Bureau bleu
Ensemble de I'enquéte 65 1,8 1,8 1,7 1,75
Par secteur
Manufacturier (durables) Il 1,2 1,2 [ [,5 1,7
Manufacturier (non durables) 3 1,5 1,5 1,5 2,0 2,0
Service 21 1,2 1 1,3 -
Commerce et distribution 3 2,6 2,6 2,4 -
Financier, assurances et immobilier 17 1,9 2,0 1,9 2,0 1,5
Pharmaceutique 4 2,0 2,0 2,0 - 2,5
Admin. publique et parapublique 5 2,3 2,2 2,1 2,2 2,5
Par chiffre d’affaires
Moins de 100 millions 46 [,5 [,5 [,5 1,6 [,5
100 millions $ a | milliard $ 12 2,2 2,2 2,2 2.4 2,5
Plus de | milliard $ 7 2,0 2,0 2,0 1,6
Par nombre d’employés
Moins de 100 21 1,2 I, 1 1,2 I,7 -
Entre 100 et 499 25 1,6 1,7 [,6 [,8 1,8
Entre 500 et 999 6 2,4 24 24 24 2,5
Plus de | 000 13 2,0 2,0 2,0 1,9 -
Tableau 2

Le tableau 3 présente le boni moyen payé par niveau.

BONI ANNUEL MOYEN PAYE AU COURS DE LA DERNIERE PERIODE

Nbre Cadres Autres non Syndiqués  Syndiqués col
. , . Autres cadres .,
Cie Supérieur syndiqués Bureau bleu

Ensemble de 'enquéte 52 19,0 10,5 4,8 6,7
Par secteur
Manufacturier (durables) I 14,1 8,0 4,5 - 1,3
Manufacturier (non durables) 3 1,7 11,5 4,0 - -
Service 14 16,0 7,7 5.2 - 2,5
Commerce et distribution 2 45,0 18,8 73 - -
Financier, assurances et immobilier 16 17,7 11,6 4,5 23 3,5
Pharmaceutique 4 31,8 15,8 5,0 -
Admin. publique et parapublique 2 25,0 8,5 7.5 5,0

Par chiffre d’affaires

Moins de 100 millions 32 13,2 7.7 4,1 1,2 3,0
100 millions $ a | milliard $ 13 33,4 16,7 6.7 2,6 1,5
Plus de | milliard $ 7 19,0 10,6 4,9 33 3,0
Par nombre d’employés

Moins de 100 13 10,8 4,9 2.3 - -
Entre 100 et 499 21 17,1 9,6 5.8 4,0 73
Entre 500 et 999 5 24,0 13,4 6,7 1,2 -
Plus de | 000 13 27,0 14,7 4,2 33

Tableau 3
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